®

REGION NORDJYLLAND

PROJEKTBESKRIVELSE

PROJEKTETS MOTIVATION OG FORMAL
Her beskrives hvad motivationen er for at seette pro  jektet i gang, og hvilket formal projektet har.

Overvej bl.a. folgende: Hvilke udfordringer har 1o plevet, og hvordan har de motiveret jer til at udfo ~ rme
projektet? Hvilket formal har projektet, og hvornar er projektet en succes?

LAERINGSMILIGER OG KLASSERUMSLEDELSE

Hvad er det, der har indflydelse pa elevernes ud@ftundervisningen? Svaret er ifglge forskninieln

klart og entydigt, at det er leereren, der har dasrleste indflydelse p&, hvordan eleverne lzerer.

Uddannelsesforskningen peger entydigt pa, at dde fpererpraksis er signifikant og positivt korreter
med elevernes udbytte af undervisningen, og déktedr meget starre end virkningen af elevens
forudgaende leeringsresultater, klassestarrelseleaiganisation, ledelse, skoledagens laengde eller
sociogkonomisk status. Effekten af forskelligaatilpa elevernes leeringsudbytte eller, hvad haststar
effekt pa at skabe synlig leering kan illustreres vedenstaende:

Omrader Laeringseffekt Effektvurdering
Reduceret klassestgrrelse 0,21 kffiekt
Niveaudifferentiering 0,12 Lille ekt
Traditionel klassedannel- 0,01 Lille effekt

se/fleksible klasser

Laererens feedback til eleverne 0,73 Stor effect

Leererens klarhed og struktur | 0,71 Stor effect

undervisningen

Relationen mellem leerer og 0,72 Stor effekt
elev

Foreeldrenes sociogkonomiske 0,57 Middel effekt
baggrund

Kilde: John Hattie: "Visible learning”, 2009 m.fl.

Som ovenstaende ogsa viser, er feedback ifglgeHattie et af de mest effektive redskaber til
praestationer og leering, men han gar samtidig opswerkd, at denne virkning bade kan veere positiv| og
negativ. Det betyder, at effektiviteten af feedbackltafheengig af den leeringskontekst, som den

anvendes i, da denne kun er en del af en undemgspioces, anskuet som det, der sker sekundaert

eksempelvis ved det, der sker, nar der gives leagémelding pa et eller flere aspekter af en eldvsjde.
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Effektiviteten af feedback gges vaesentligt, nardiefer sig onfejlagtige fortolkningermens det

direkte truende for eleven. Hatties metanalyséorakellige pavirkningers effekt pa elevers praéster
viser, at de hgjeste effektstarrelser skete, meehe modtog formativ feedbackn en opgave og om,
hvordan de kunne lgse den mere effekirens en lavere effektstarrelse viste sig ved arelsadf ros,
belgnning, straf. Der ud over paviser forskningerfeedbacks effektivitet pavirkes af feedbacketising
hen imod information, der gives om korrekte snaesr@ ukorrekte svar samtidig med, at den bygger
aendringer fra tidligere forsgg. Feedback effeleigih ser ogsa ud til at have den starste effekmafene
er specifikke og udfordrende, men opgavens komfaeks/. Ros blev tidligere angivet som at have en
lav effekt, hvilket jo uddybende haenger sammen raeden indeholder sa lav en laeringsrelateret
information. Ikke overaskende viser Hatties forgkpiat det i hgj grad er leererens ledelse af kiasse
dennes struktur i undervisningen, dennes evné skabe synlige leeringsmal, dennes relation tifeziee
og som pavist oven for leererens feedback til efexeder har den starste effekt pa elevernes leering.
En anden forsker Thomas Nordahl er af den overhingsat en vurdering vil give et svar pa, om male
for undervisning er naet i forhold til elevens lagsudbytte, dermed er dette at betragte wardering for
laering. Han peger dermed p4, at vurdering for leering akal have en hensigt ud odet at
veerdifastseettdKonteksten kan vaere, at lsereren er ngdt til @ressrganiseringen og indholdet af
undervisningen eller veelge et indhold, der er melevant for eleverne. Nordahl understreger ligetedt
hvis man anvender vurdering for leering og dragerdante konsekvenser af denne, ma man
nagdvendigvis inddrage forskningsinformeret videdr, mu den nye paedagogiske praksis skal etablere
For der ma ikke opsta en automatik i, at vi barestette med mere af det samme eller, at undergesnin
skal individualiseres. Modpolen til, at dette ikiqestar, er en god paedagogisk analyse for at firehe fil,
hvad der kan veere hensigtsmaessigt at gpetzr sdledes altid leereren, der skal vise elevextnder ma
ske aendringer i praksis og/eller i videreudviklingd laeringsmiljget.
Men hvorledes kan ovenstaende sa anskues i denngldaspolitiske kontekst 2015/167? | Tallis
rapporten fra 2013 blev fglgende konkluderet:

» Danske skoleledere ved ikke, hvad der foregar earishingen

* Det halter med feedbacken i ungdomsuddannelsedael#4 af leererne udtaler, at de aldrig

benytter sig af dette

« Ved spgrgsmalet: "Er feedback meningsfuldt?” —evar3 af laererene "Nej”

» Overveere naermeste leder undervisningen — svarétaterne "Nej”

» Og endelig, at den danske evalueringskultur et hdke taget usystematisk og tilfeeldig

| undervisningsministeriets publikation "Gymnadiéfremtiden” (2014) blev de kvalitative mal besket

modsatte ggr sig geeldende ved en fuldstaendig mpaderstaelse, hvor denne endda kan opleves som

a

U

saledes:
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« Alle elever skal blive sa dygtige som muligt

« En starre andel af eleverne skal pabegynde enegdende uddannelse

e Uddannelserne skal mindske betydningen af soc@gfomd i forhold til elevernes faglige

resultater

e Elevernes trivsel skal gges

| forhold til de kvalitative mal: 95 % - 60 %
Som ovenstaende tydeligger er et af problemerrdgraeksisterende viden om, hvordan undervisning
og evalueringspraksis kan bidrage til at fasthaolgégfte eleverne, ikke ngdvendigvis anvendes i den
daglige paedagogiske praksis. Den vigtigste arseij &€ at egne erfaringer med undervisning og
evalueringspraksis sammenholdt med private og ktiogeopfattelser hos laererne ofte har en starre
indflydelse pa undervisningen end forskningsinfa@heiden om, hvad der giver resultater. Der harsk
med andre ord mange forskellige og individuelleattgiser pa de enkelte uddannelsesinstitutioner af,
hvad der er god undervisning og evalueringspraits mangel pa samme. Begrebettodefrihedorstas
og tolkes som frihed til at gare, hvad den enKettieer nu engang vil. Metodefrihed bor i stedetl&es
som retten til — eller kravet om — at veelge melfsedagogiske tilgange, som gennem empiri har vist,
de giver en god sandsynlighed for positive reseiitay bidrager til fastholdelse samt et gget
laeringsudbytte for den enkelte elev. Ideelt besorn uddannelsesinstitution forma at kunne "svaoei s
organisation med undervisningsfaglige begrundette (p@edagogisk udgangspunkt) og ikke efterlade
enkelte leerer at begrunde sin paedagogiske og dillakiraksis. Antagelsen er, at den gode undereise
en person, der baserer sine metodiske valg pambikation pa forskningsinformeret viden om
elevforudseetninger, leeringskulturer og hensigtsngeesmdervisningsmetoder samt erfaringsbaseret
viden om hensigtsmaessige undervisningsadfeerd a bagis heraf kan agere som refleksiv praktiker i
undervisningen.
| sammenhaeng med farnaevnt skabelsyrafg leering for eleverneer det ogsa relevant at rette fokus
henimod, hvorledesn synlig ledelsesa kan understatte denne. | fglge Hattie vil etitetalaft af
lzerernes kompetencer til at lede klasserummetfgmmijget sendre lesereropgaven og kreeve, at
skoleledelsen stgtter teamene i at udvikle en fongjsinformeret praksis. Sagt med andre ord atestat
lzererne i sammen gennem paedagogiske leeringsfealbessit udvikle og afprave bevidste
undervisningspraksisser, der fremmer elevernesdgeia samme made aendrer farnaevnte ogsa
ledelsesopgaven og kraever, at lederne tilfgrersdeneaerende lederrolle et gget fokus pa laerernes
undervisningspraksisser, udvikling af uddannelsggutionernes evalueringsstrategi, og dermed
virkningen pa elevernes laeringsudbytte. Det haritiiége Viviane Robinson at f& uddannelse tilbage i

undervisningsledelse. Det vil sige:

D

a

den

=

« Padagogisk ledelse, der praktiseres gennem undiegstedelse = lederen taettere pa
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kerneydelsen
» Paedagogisk ledelse, der praktiseres gennem lasiledsé = ledelse rettet mod elevernes

lzeringsudbytte
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PROJEKTETS INDHOLD

Her beskrives bade projektets overordnede indhold s amt indholdet i projektets enkelte aktiviteter, ex.
delprojekter.

Overvej bl.a. felgende: Bestar projektet af flere d  elprojekter eller er der tale om et “enkelt-strenge  t” projekt?
Hvilket indhold er der i projektets enkelte aktivit eter, hvor er aktiviteterne placeret i projektet, 0 g har

aktiviteterne eksempelvis forskellige malgrupper, f orskellige kadence, forskellige samarbejdspartnere etc.

Dette projekt har derfor fokus pa de forandringspsser, der knytter sig til en gget opmaerksomhed p
elevernes laering og leeringsudbytte i forhold tilannelsesinstitutionernes kerneydelse. Det vil, sige
projektets aktiviteter/kompetenceforlgb/effektmiihave fokus pa metoder, udvikling af nye praksiss
og strategier hen imod synlige laeringsmal, der easif om ledelse af og for elevernes leering i
sammenhaeng med laeringscentreret skoleledelse:
» Leering, undervisning og feedback — fokus pa atkldwg opbygge en feedback-kultur med
udgangspunkt i kortleegning af elevernes niveaudyikling af synlige laeringsmal
» Ledelse af synlig leering: der inddrager falgende fiiveauer; skoleledelsen, teams, klasserum
samt eleverne.
* Udvikling af en dialog- og samarbejdskultur med anigspunkt i den evalueringspraksis, der sk
understgtte synlig leering i undervisningen

» Etablering af et feelles begrebsapparat bade intelenkelte skoler og pa tveers af disse

Med samme fokus og projektmal tager hver projekiear udgangspunkt i deres egen instituti

igangveerende proces og behov.

Projektets afsluttende effektresultater sammenekraf en gruppe, der bestar af en repraesentanvére

af de 4 uddannelsesinstitutioner.

Projektets omdrejningspunkter er kompetenceoplgpftir at fremme projektets hovedformal, som er
etablering af en evalueringskultur og -praksisatetien skal veere tydelig i udviklingen af synbering,
og projektpartnerne afgreenser projektmalene indedi§se omrader:

» Udvikling af en evalueringskultur i klasseteam/stuetningsteam, herunder paedagogisk ledels
0g peedagogisk udgangspunkt

« Et gget fokus og en interesse for begrebet laeridbgsem gymnasial kontekst

« Evaluering og brug af Igfteevne med et fokus pademevalueres pa udbytte, leering og/eller
andre parametre i forhold til, hvad der gger kegdih i undervisningen/ved elevens leering

« Udvikling af veerktajer/strategier vedragrende lzeogrelevrespons pa undervisning — og hvor d

anskes ogsa en udvikling af kollegial sparringresie to-leererordning

a

al

DNS

e
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» Forskellige evalueringsstrategier og analyse alfueviemgsformer, her under karakterenes

betydning

Aktivitetsplan

Projektet omfatter de fire uddannelsesinstitutiersamlede laererkollegier og ledelse med ca. 300

deltagere, der gennem projektperioden arbejderattéimed etablering af en evalueringskultur.

Det er intensionen, at der dannes et ledelsesnietdaarigbende mgdes mellem afholdelsen af de tre
seminarier. Dette netveerk bestar af repreesentfratde fire skoler, der er teet pa elever og demsl.
Det er hensigten, at der i dette forrum erfaringsitdles i forhold til sikringen af progressionen
vedrgrende udvikling af en evalueringskultur/evehgsstartegier i de enkelte skolers teams/faggupp

sa man dermed sikrer en lgbende forankring af aluesingskultur til gavn for skolernes elevers tagri

Projektets arbejdsgruppe treeffer i et samarbejdstyeegruppe og ledelsesnetveerk beslutninger om
eventuelle interventioner, der har til formal ae@devernes leeringsudbytte og eventuelt videndigle e

samarbejde om indsatsomrader, som seerligt underssgnlig laering.

Den feelles kompetenceudvikling pa de fire uddamsatstitutioner har afsaet i tre peedagogiske

seminarier med opleeg om indsatsomrader efterfhilgtfaringsudveksling mellem skolernes leerere:

Opstartsseminar medium september 2016
1. Feelles forskningsinformeret oplaeg ved forsker fra eksempelvis Aalborg Universitet, UCN, Metropol, Dafolo
om opbygningen af en formativ evalueringskultur.
2. Derefter fagspecifikke workshops i forhold til omraderne: Sprog - naturvidenskab -
gkonomi/samfundsfaglig, hvor en forskningsinformeret facilitator i henhold til de tre faglige omrader, dels
vil holde et fagspecifikt oplaeg om evalueringsstrategier, dels fungerer som ordstyrer for faglige

udvekslinger om nuveerende evalueringspraksisser.

Paedagogisk seminar ultimo januar/primo februar 2017
1. Feelles forskningsinformeret opleeg ved forsker eksempelvis fra Aalborg Universitet, UCN, Metropol, Dafolo
om opbygningen af en formativ evalueringsstrategi.
2. Efterfulgt af workshops, hvor udvalgte fagleerere fra de deltagende skoler holder oplaeg om egne

erfaringer med evalueringsstrategier, fokus pa leeringsmal, kollegial sparring, to-laerer ordning.
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Paedagogisk seminar medium september 2018
1. Feelles forskningsinformeret oplaeg ved forsker eksempelvis fra Aalborg Universitet, UCN Metropol,
Dafolo om opbygningen af en formativ evalueringsstrategi.
2. Efterfulgt af workshops, hvor udvalgte fagleerere fra de deltagende skoler holder oplaeg om egne

erfaringer med evalueringsstrategier, fokus pa leeringsmal, kollegial sparring, to-laerer ordning.

Ledelsesnetveerket samler i foraret 2018 op pategstd og effektmal fra de enkelte skolers arbejeel
etablering af en evalueringskultur, og i et samiadoened projektets arbejdsgruppe udarbejdes en
afslutningsrapport, der skal fungere som en formrfgpirationsguide for andre uddannelser, deregiin

have fokus pa evalueringskultur i forhold til eprkelse af elevernes leering.

Afslutningskonference primo maj 2018
1. Projektets resultat — og effektmal fremlaeggelse — afslutningsrapporten offentligggres
2. Inspirationsoplaeg ved forsker “udefra” i henhold til skolernes fremtidige fokus pa evalueringens

betydning i forhold til elevers lzering.

Arbejdet pa de enkelte skoler
De enkelte institutioner arbejder mellem naevnteisarar med etablering af en evalueringskultur og

formulering af evalueringsstrategier i teams/fagger ud fra konteksten pa den enkelte skole.

Hver uddannelsesinstitution udvaelger bestemte reeiddrhold til analyser og maling af deres elaver

laering samt udvalgte evalueringsformer i forholdidivalgte indsatsomrader.

Hver uddannelsesinstitution har en aktivitetsplatdmdvalgte indsatsomrader. Planen vil kunne semndres

forhold til undersggelser og analyser, efterharsen projektet skrider frem.

Herunder findes den forelgbige aktivitets- og madior hver af de 4 institutioner.

EUC Nord
Erhvervsgymnasiet pa EUC Nord vil arbejde mod ¢ageing dels gennem klasseledelse seerligt i forho

d
til struktur og variation i undervisningen og dgennem gget formativ evaluering. Der er udpeget

falgende indsatsomrader:

¢ Formidling af faglig undervisning tager udgangspunkt i konkrete leeringsmal og skolens padagogiske
udgangspunkt.

e Struktur bestemmes gennem tydeligere klasseledelse frem for f.eks. fagtraditioner. Her planlaegges en
padagogisk dag med forsker input, og der arbejdes ud fra data fra udviklingsprojektet “LUL".
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¢ Teamarbejdet har et fokus pa udvikling af et feelles sprog og feelles metoder om betydningen af den
formative evaluering i forhold til elevernes laering, der styrker den faglige og paedagogiske dialog i
leererkollegiet.

e Faggruppearbejdet har et fokus pa lgfteevne-indeks for skolens elever, saledes at eleverne bliver sa
dygtige, som de kan.

¢ Som veerktegj vil vi blandt udarbejde og afprgve forskellige evalueringsstrategier, hvor team eller
faggrupper arbejder med:
0 at udvikle en tydelig feedbackkultur, hvor der er fokus pa formativ evaluering
0 at udvikle og implementere synlige laeringsmal
0 at kollegial supervision bliver en naturlig del af lzerersamarbejdet. De-privatisering af
leerergerningen
0 at eksperimentere med forskellige rettestrategier med et klart formativt formal
0 at opbygge en vidensdelingsplatform

VUC & hf Nordjylland, Hjarring
Institutionen vil arbejde med at gge laering genfeenernes tydelige klasserumsledelse ud fra en
begrundet formodning om, at leererens bevidsthe#tunsisternes forskellige motivationsfaktorer eaket

de steerkeste parametre i kursistens leering og atimtiv

¢ Teamene har fokus pa faelles studieplaner, leering og leeringsmal med udgangspunkt i at hver situation er
ny, og hold opfagrer sig forskelligt. Derfor er der brug for at den faglige, paedagogiske og sociale viden, som
leererne har, kommer ind i teamarbejdet. Udgangspunktet er, at arbejdet i teams rykker mere, end den
enkelte kan.

¢ Teamene har faelles mal for laering, og der er et falles sprog og falles aftaler i teamet.

e Projektet giver gennem de fzelles oplaeg indsigt i forskellige modeller, som kan bruges i teamets
analysearbejde. Teamet har metodefrihed (og metodeansvar) til at bruge en model.

e Teamet er en arbejdsform, der fungerer som et leringsfellesskab — og som samarbejder om at lzere.
¢ Teamet laver en kortlaegning af kursisternes faglige og sociale kompetencer.
Hjarring Gymnasium og Hf-kursus

Overordnet vil det samlede leererkorps arbejde ndeikling af modeller for evaluering, primaert i form

af feedback i kombination med karakterer i skdftliafleveringer og ved standpunkts/arskarakterer.

Modeller for evaluering med feedback og karaktskal veere det primeere redskaldviklingen af en
ny evalueringsplan og -kultur pa skolen Modellene skal indledningsvis udarbejdes af Haggruppe
og tilrettelsegges i forhold til kravene i fagenedividuelle laereplaner.
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Konkret vil skolen som indledende projektaktivifietne den ene ikke-pligtige karaktertermin i
efteraret i grundforlgbet for allerede pa dettéigalstadium at bevidstgare eleverne om leereprecess

som en vigtig del af det at leere og modtage undeivy.

1. PROIJEKTAR 2016/17

Efterar 2016

Skolen vil begreense antal karaktergivninger i gfaridbet for alle 1.g- klasser (i alt 11).

Efter projektets opstartskonference vil faggruppdintil opgave at aftale en procedure for evahgeri
med feedback som den primeere evaluering i gruraifet!

For gvrige argange skal der ligeledes aftales nherdiglr evaluering med fokus pa feedback: skriftbg
mundtligt.

Feedback skal ud over fagligt standpunktet og nivagsa dreje sig omersonlige kompetenceisom
robusthed, udholdenhed, strategier for laeringgo. li

Der arrangeresn Y2 paedagogisk dag med forskerinput fra DPU om kaktergivning og de seneste
undersggelser fra forskning om 10/12-tals piged®gheldige konsekvenser, som de senere ars
overdrevne karakterfokus har haft i ungdomsuddaenet med uheldige indvirkninger pa senere
studieegnethed.

Kollegial supervisionkan inddrages som redskab til at udvikle en feekibaltur. Desuden vil der i de
individuelle klasseteams veere drgftelse af feedbgokvaluering som led i kvalitetssikringen i dé&elte
leeringsmiljger i klasserne.

Januar 2017
Ved afslutning af 1. semester medio januar evatuahe faggrupper den praksis, som har vaeret anver
1. semester, og det skal vurderes, i hvilken graéigis skal justeres.

Laerere og elever skal evaluere, om det har hafbsitiv indvirkning pa laeringsprocessen, at en
karaktertermin har veeret fjernet i grundforlgbet.

April 2017

Inden skolearets afslutning evalueres med alleceleia spargeskema i Lectio, i hvilken grad de dindt
det stagrre fokus pa feedback giver dem bedre medidbr at forbedre deres faglige standpunkt. Desuc
sparges eleverne om, hvilke former af den anvesendkieringsmader de far starst udbytte af.

Faggrupperne skal inden skolearet justere modeltiamfeedback i forhold til leerer/elev- evaluegnge.

2. PROJEKTAR 2017/18

Pa basis af projekterfaringerne fra fgrste projektar og de erfaringer, som er udvekslet pa tvaers af partnerskolerne,
arbejdes videre i 2. projektar med udarbejdelse af en strategi for evaluering med fokus pa feedback. Strategien
skal medvirke til kvalitetssikring af undervisningen og fglges af alle laerere. Modellerne for feedback, udarbejdet af
faggrupperne, og strategien skal vaere formuleret inden skolearets afslutning for at kunne blive vedtaget som
skolens evalueringsstrategi.

nd

e

Med inspiration fra Lone Ambjgrns litteratur om synlig laering og kompetencer er malet en strategi for evaluering,
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der skal understgtte den individuelle elevs lzering. Strategien skal daekke og preecisere fglgende vaesentlig punkter i
hvert fag:

De overordnede mdl til lzeringsmdl pa underliggende stadier (jf. "baglaens design af undervisningen"):

- Hvad eleven kan efter undervisningens afslutning.

- Hvad eleven kan efter hvert studiedr/klassetrin.

- Hvad eleven kan efter hvert semester.

Hvert gvre stadium forudsaetter det nedre, og der skal veere en tydelig rad trad igennem alle stadier. Denne
ra@de trad udggr den laeringsmeaessige progression.

Ved projektafslutningen skal der veere udarbejdeedg vurderingsskemaer som stgtte for feedback-
samtalen mellem elev og leerer, sa det er klatlmren, hvad der males i fagene, og hvad der skal
arbejdes med for at forbedre det faglige standpaglde personlige kompetencer. Skemaerne skal
desuden lette forberedelsen for leereren i det gghia tiden udnyttes bedst muligt sammen medrelev

Frederikshavn Handelsskole
Hhx Frederikshavn arbejder i forlaengelse af akéuielisatser:
¢ Leering, undervisning og feedback — fokus pa at udvikle og opbygge feedback-kultur med udgangspunkt i
en kortlaegning af elevernes niveau.
e Udvikling af synlige laeringsmal.
¢ Ledelse af synlig leering.
e Udvikling af dialog- og samarbejdskulturen med udgangspunkt i den ledelsesform, der skal understgtte

synlig lzering i undervisningen.
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KORT RESUME TIL OFFENTLIGG@RELSE
Beskriv kort projektets formal og forventede effekt er. Resumeet skal kunne sta alene og kunne anvendes

eksempelvis pa Region Nordjyllands hjemmeside som s elvsteendig beskrivelse (max. 10 linjer).
Regionsprojekt: Kvalitetslgft af leering har fokus pa de forandringsprocesser, der kngitgtil en gget

opmaerksomhed pa elevernes leering og leeringsudigtteold til uddannelsesinstitutionernes
kerneydelse. Projektets aktiviteter/kompetencebddffektmal vil understatte og fremme metoder,
udvikling af nye praksisser og strategier hen immgialige lseringsmal og evalueringsstrategier, derea
sig om ledelse af og for elevernes leering i en sanfr@eng med lseringscentreret skoleledelse:

» Leering, undervisning og feedback — fokus pa atkldwg opbygge en feedback-kultur med

udgangspunkt i kortleegning af elevernes niveaudyikling af synlige laeringsmal

» Ledelse af synlig leering: der inddrager falgende fiiveauer geeldende for; skoleledelsen, teams,

klasserum samt eleverne.
* Udvikling af en dialog- og samarbejdskultur med anigspunkt i den evalueringspraksis, der sk
understgtte synlig leering i undervisningen

» Etablering af et feelles begrebsapparat bade intelenkelte skoler og pa tveers af disse

Der er derfor i dette projekt tale om en kompetepbggning, der involverer hele lsererkollegiet ligan

ca. 320 leerere samt ledelsen pa de enkelte uddasiwdtitutioner.

PROJEKTETS ORGANISERING

Her redeggares for projektets organisering. Bemaerk a  t medlemmerne af styregruppen skal have
beslutningskompetence.

Overvej bl.a. falgende: Hvem bestar projektets styr  egruppe af, og hvor ofte mgdes styregruppen? Hvor
mange arbejdsgrupper nedsaettes og hvem deltageria  rbejdsgrupperne? Skal der nedseettes
referencegrupper?

Der nedseettes eftyregruppe bestaende af de deltagende institutioners rektmgenddannelseschef

samt to repreesentanter fra Arbejdsgruppen (1 x-&fsavu samt 1 fra hhx/htx). Styregruppen mgdés
gange pr. skolear. Observationspost til en repraesefia Region Nordjylland.

Arbejdsgruppen bestar af en tovholder fra hver de fem institutiong mgdes 4 gang hvert skolear.

Der udpeges eiiovholder fra hver institution — dennes rolle er at formidig koordinere beslutningg

truffet i Arbejdsgruppen samt sta for fremdriftefrpeojektet.

al

2-
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=

PROJEKTETS SAMARBEJDSPARTNERE OG DISSES ROLLE/BIDRA G

Her redeggres for samtlige samarbejdspartnere i pro  jektet og deres rolle. Bl.a. beskrives hvilke ydels er,

hver enkelt samarbejdspartner leverer til projektet . Der skelnes mellem to typer samarbejdspartnere: e n
projektpartner og en netveerksdeltager.

Ansggningsskema for Uddannelsespuljen 2016
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En projektpartner er kendetegnet ved:
- er kernedeltager i projektets afvikling
- har andel i projektets gkonomi
- modtager tilskud og bidrager med egenfinansiering

En netveerksdeltager er kendetegnet ved:
- ad hoc/perifer deltager, som fx bidrager med ekspertise og deltager i videndeling
- bidrager ikke med egenfinansiering til projektets gkonomi og har ikke del i projektmidlerne. En
netvaerksdeltager forpligter sig saledes ikke gkonomisk til projektet.

Hver projektpartner skal udfylde og underskrive en partnererkleering, hvor bl.a. det gkonomiske omfang af
projektpartnerens ydelser skal fremga.

Projektholder-skole: ved rektor Karsten Asmussé&mhvervsgymnasiet EUC Nord: htx i Frederikshavin —
htx i Hjgrring og hhx i Hjgrring — ledelse samtealderere er deltagere i projektet.

Projektpartner: ved rektor Elsebeth Austin Hjgrriiagmnasium og hf — ledelse samt alle lzerere er
deltager i projektet.

Projektpartner: ved afdelingsforstander Lene YditfC og hf Nordjylland, Hjarring afdelingen — ledels
samt alle leerere er deltagere i projektet.

Projektpartner: ved rektor Mette Thomsen hhx Fr&dkavn — ledelse samt alle leerere er deltagere i
projektet.

Som ovenstaende anviser, er der i dette projekiotal et/en samlet kompetencelgft/opbygning
vedrgrende etablering af en evalueringskultur/esrahgsstrategier for alle ledelser og leerere igkiat.

Netveerkspartnere: projektet vil samarbejde medkédlige forskere, der endnu ikke er navngivet, fra
eksempelvis UCN, Aalborg Universitet samt fra anafevante forskningsinstitutioner med relevans i
forhold til forskningsviden om: se afsnit: "Projeks opbygning Vi pateenker ikke, at en underleveran-dgr
skal falge hele projektet, men bidrage med tedeétigut pa kursusdagene. Det er skolernes ledadse,
faciliterer projektet mellem de indlagte kursusdage

Angiv antal samarbejdspartnere ekskl. projektholder: |3 |

PROJEKTETS EFFEKTMAL

Projektansggere skal vedleegge Uddannelsespuliens ef  fektmalingsskema i udfyldt stand sammen med
ansggningen.

Formalet med skemaet er at hjeelpe dig som ansgger m  ed at skabe overblik og sammenhzeng i dit projekt,

men samtidig skal det ogsa give Region Nordjylland mulighed for at vurdere projektets baeredygtighed.
Erfaring viser, at projekter, der bygger pa effektk  aeder nemmere lykkes og opnar de gnskede resultater.

http://www.rn.dk/Regional-Udvikling/Uddannelse-og-kompetence/Uddannelsespuljien/Uddannelsespulien-2016
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PROJEKTETS HOVEDAKTIVITETER OG TIDSPLAN

Her beskrives projektets vigtigste aktiviteter kort
aktiviteterne pabegyndes, og hvornar aktiviteten fo

,0gd

Overvej bl.a. fglgende: Hvilken reekkefglge i aktivi
fordelt hen over hele projektperioden, sa der ikke
aktivitet er realistisk?

Saet gerne flere raekker ind til at beskrive aktivite

Hovedaktiviteter

ter.

er tilknyttes en angivelse af, hvornar arbejd et med

rventes afsluttet.
teterne farer til de bedste effekter? Er der aktivi
er "dgde” perioder i projektet? Hvilken tidsplan fo

teter jeevnt
r hver

Tidsplan og deadline

1. Semester:

Opstartsseminar: Feelles oplaeg - der efter
fagspecifikt i forhold til: Sprog — naturvidenskab
gkonomi/samfundsfaglig — afholdes pa skift mell
de deltagende uddannelsesinstitutioner.
Forskningsinformeret oplaeg ved forsker ude fra.
De enkelte institutioner pabegynder derefter
arbejdet med at etablere en evalueringskultur —
evaluerings-strategier i teams/faggrupper, der
lobende forankres i skolernes evalueringskultur
strategi.

_Qpstartsseminar: medium september 2016 ved
“Erhvervsgymnasiet EUC Nord — Atriumgarden M.
P. Kofoedvej, Hjgrring.

Oktober — december 2016
DY

2. Semester:

Paedagogisk seminarigen se ovenstaende
fagspecifikt — opbygning af denne:
forskningsinformeret opleeg — efterfulgt af
workshops, hvor udvalgte fagleerere fra de
deltagende skoler holder oplseg om egne erfarin
med evalueringsstrategier, fokus pa laeringsmal,
kollegial sparring, to-leererordning

Den videre forankring foregar der efter lokalt g
enkelte skoler — Arbejdsgruppen kan treeffe
beslutning om eventuelle lgbende
forskningsinformerede interventioner i form af e-
learningsforlgb/modulopgaver, der har til formal
sikre en ydereligere forankring af ny
forskningsviden i fagteams/grupper/teams

Paedagogisk eftermiddag: Ultimo januar — primo
februar 2017

ger

d
Januar — juni 2017

At

3. Semester:

Paedagogisk seminarigen se ovenstaende
fagspecifikt — opbygning af denne:
forskningsinformeret opleeg — efterfulgt af
workshops, hvor udvalgte fagleerere fra de
deltagende skoler holder oplaeg om egne erfarin
med evalueringsstrategier, fokus pa laeringsmal,
kollegial sparring, to-leererordning

Den videre forankring foregar der efter lokalt @
enkelte skoler — Arbejdsgruppen kan traeffe
beslutning om eventuelle Igbende
forskningsinformerede interventioner i form af e-
learningsforlab/modulopgaver, der har til formal
sikre en ydereligere forankring af ny
forskningsviden i fagteams/grupper/teams

Medium september 2017
ger

August — december 2017
At
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4. semester:

Arbejdsgruppen udarbejder en afslutningsrappor
der kan veere en form for inspirationsguide for
andre uddannelser — udgives i forbindelse med
Afslutningskonferencen

t’Januar —maj 2018

Afslutningskonference: projektets resultat — og
effektmal fremleeggelse — opleeg ved forsker "ud

fra “Primo maj 2018
ra

PROJEKTETS NYHEDSVARDI OG ADDITIONALITET
Her beskrives, pa& hvilken made projektet kan siges at have en nyhedsveerdi og additionalitet.

Overvej bl.a. fglgende: Hvordan adskiller projektet sig fra allerede eksisterende projekter/aktivitete  r samt
lov- og bekendtggrelsesfastlagte opgaver? Inddrag g erne erfaringer fra tidligere udmgntninger af

Uddannelsespuljen og andre projekter.
Flere uddannelsesforskere blandt andet Noemi Kalszn, Cefu, har papeget den uddannelsesmaes

tendens blandt unge, at de i langt hgjere gradtaner sig hen imod en preaestationskultur frem for e
laeringskultur. Den uddannelsesmaessige polarishenggsa vist, at frafald opleves starre ved drenge
mens piger i langt hgjere grad rammes af stressdeedf manglende selvveerd, der sa igen sveekkes
motivation og overskud i skolesammenhaenge. Ligsldde forskningsundersggelser vist, at under 30
af eleverne i gymnasiet oplever, at de er med tlestemme, hvad der skal arbejdes med, kun 25 %
deltager aktivt, 50 % er delt i en form "on-offfarhold til deltagelse, mens endelig 25 % slet ikke
deltager. Set i sammenhaeng med fgrnaevnt er det vaemsion, at projekt: Kvalitetslgft af lseringrd
har det formal og helt klare fokus pa at skabevedueringskultur (synlig leering) pa de deltagenkiaes,
forhabentlig kan anvise nye veje for ledelser ogteemed henblik pa at kunne give en form for mads
til og dermed en nedbrydning af de polariseredddrser, der kan ses i en skolesammenhang. Elter
med andre ord at give eleverne lyst til og motimatior laering i et samarbejde med ledelser og kgér
de deltagende skoler.

Projektet har sammenholdt med ovenstadende en nydeedisi form af, at forskellige skoleformer arbeijd
teet sammen om et feelles formal; at skabe synligpdpfor deres elever — og ikke mindst pa tveers af
sektorer at skabe en forum for vidensdeling. Détkenved projektet er ligeledes, at alle leereretsam
ledelsen pa de enkelte skoler, dermed et samlep&tEmcelaft, gennem forskningsinformering om, hv
virker bedst, faciliteres til at ggre leering traast, saledes at de far et bedst muligt grundiagtfvaelge
hensigtsmaessige metoder og indsatser i en skokpra&slutningsvis er det igen projektets intensab
opnaet viden fra projekt-perioden forankres i etewé praksis/daglige drift efter endt projektpeeiod

Projektet tager afseet i de deltagende skolers aifdgigtede regionsprojekter og skoleudviklingsekogr:

5ige

Her
%

sag
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Erhvervsgymnasiet EUC Nord tager afseet i:
» lgangveaerende regionsprojekt benaevnt som LUL, ddutsés med udgangen af skolearet 2015/16

- dog afholdes afslutningskonferencen den 06.1®&20a&res erfaringer i henhold til LUL, der

karer som et skoleudviklingsprojekt, hvor alle béetielse samt lzerere deltager og dermed far et
samlet kompetencelgft pa baggrund af projektetsyiggede Capacity Buildings forlgb, har vist

sig at veere effektfuld og bidraget til en kulturaamgl vedrgrende Erhvervsgymnasiet EUC Nords
teamstruktur og teamsamarbejde og i forhold tibletang af psedagogiske lseringsfeellesskaber

Det er vores overbevisning efter dragftelser melfgojektpartnerne i henhold til projektindhold ag
budget, at der er vilje og intension til at bakkeom projektbeskrivelserne bade ledelsesmaessigt,

organisatorisk og paedagogisk blandt alle partndette projekt.

VUC Hjgrring tager afseet i:
» Leering, undervisning og feedback i et samarbejde b@N — daglig tale LUF

Handelsgymnasiet Frederikshavn tager afseet i:
» Et skoleudviklingsprojekt om dialog og samarbeptaplering af teams samt udvikling af
paedagogiske principper for gget kvalitet i eleveriaering.
Hjarring gymnasium og HF tager afseet i:

* Procesarbejdet med psedagogiske principper, sorarskalr vedtaget som overordnet geelden-
de for stx- og hf-uddannelserne. De peedagogiskeipper er en kvalitetssikring og inkluderer
forskellige evalueringsformer, herunder ogsa feeklba

PROJEKTETS GEOGRAFISKE SPREDNING

Hvilke af falgende kommuner kommer projektet til Hvor mange procent af det samlede projekt kommer
gavn (seet kryds)? hver kommune til gavn (sken i %)?
X Hele regionen
X Frederikshavn 40 %
X Hjerring 60 %
Leesg

Brgnderslev

Jammerbugt

Aalborg
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Vesthimmerland

Mariagerfjord

Morsg
Thisted
Rebild

PROJEKTET EVALUERING OG FORMIDLING AF RESULTATER
Her beskrives, hvordan og hvornar projektets result ater planlaegges offentliggjort og formidlet.
Overvej bl.a. fglgende: Saettes der anden evaluering i gang ud over de kontraktfastsatte

evalueringsaktiviteter/afrapporteringer? Veer opmaerk som pa, at der kan sgges midler hjem til en egentli g
evaluering, hvilket seerligt kan veere en fordel ved starre projekter. Hvilke brugere kan have interesse i at
hgre om projektets resultater? Her anbefales det at udforme en kortfattet formidlings- eller
kommunikationsplan som statte.

Projektets proces og resultater teenkes formidiebegm dagspressen, sasom Nordjyske, fagbladet; GIL

(Gymnasieleerernes Landsorganisation) med andre.

Projektets afsluttende effektresultater sammenekraf en gruppe, der bestar af en repraesentamtdra
af de 4 uddannelsesinstitutioner, i en form fohusifsngsrapport. Denne fremlsegges samt udgives ved
vores afslutningskonference, hvor andre skolergiéten, repreesentanter fra Region og kommuner samt

andre samarbejdspartnere inviteres med.

En ekstern evalueringsaktgr ansaettes i forholdikifing af data ved: opstart — anvise veje tifrfogift:

midtvejs samt opsamling af data og anvise vejeiténkringen: afslutning.

Det er en forhdbning, at alle andre skoler/uddaas@hstitutioner i Regionen samt i hele landetféan
viden og gavn af de effektresultater, som projekétpavist. Det er naturligvis en udfordring, nar
forskellige skoler har forskellige kulturer og $d@lssamarbejde om feelles projektmal, men vi haegod
erfaringer med dette fra Erhvervsgymnasiet EUC Nded viser, at opbygningen af et faelles sprogrog|e

feelles paedagogisk platform skaber samarbejde p& tfao forskellige skolekulturer.

PROJEKTETS FORANKRING OG VIDEREF@RELSE
Her beskrives, hvilke konkrete planer der er for pr  ojektets forankring og viderefgrelse efter

projektafslutning.

Overvej bl.a. fglgende: Hvordan teenker | bedst muli gt forankring ind fra starten? Hvordan vil | bruge
evalueringen af projektet til at sikre projektets v iderefarelse?

Projektets store styrke er, at det er alle leeranet $edelser pa de deltagende skoler, der fra listgt og
lzbende gennem projektperioden sa at sige "kladdeskningsinformeret pa, sa det videre arbejde med
peedagogisk at udvikle samt nytaenke evalueringenttelte fagteams/teams/grupper og pa tvaers afrskole
sikres en god fremdrift. Ligeledes er det helt rSel, at de udnaevnte Tovholdere pa de enkeltiesko
sikrer en tydelig tveergaende kommunikation fra &yuppe til Arbejdsgruppe og videre ud pa de eakglt
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skoler.

Det er de deltagende uddannelsesinstitutionerasiue, at opnaet viden samt resultater fra projekt-

perioden forankres i en videre praksis/dagliget @éfier endt projektperiode.

PROJEKTETS SAMLEDE BUDGET

Samlet projektbudget (kr) 3.033.642
Uddannelsespuljen (kr.) 1.500.000
Egenfinansiering (kr.) 1.533.642
Egenfinansiering (%) 50,5

BEM/ERK! Sammen med ansggningen indsendes projektbudget i saerskilt excel-fil — budgetskema downloades pa:

-kompetence/Uddannelsespulien/Uddannelsespuljen-2016

UNDERSKRIFT

Dato: 27.06.16 Projektets navn, Ansggers navn, adresse/stempel:

Kvalitetslgft af leering

Underskrift EUC Nord, M.P. Koefoeds Vej 10, 9800 Hjgrring

Ansggningen indsendes kun elektronisk i bade word-/rtf-format og underskrevet i pdf-format til:

uddannelsespulien@rn.dk

NB! Er der ikke modtaget kvitteringsskrivelse inden for fem hverdage efter ansggningsfristen den 19. juni kontakt da
sekretariatet pa telefon: 22 56 57 15

Ansggningsskema for Uddannelsespuljen 2016
Side 19/19



